Efter skyfallen i Vasternorrland:
Industrins berdttelser om eftersatt infrastruktur,
samhallsnytta och végen mot hallbar konkurrenskraft.
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SKOGSINDUSTRIERNAS RAPPORT

EFTER SKYFALLEN
| VASTERNORRLAND

Det gar inte att vdrja sig ndr man laser berattelserna i den hér
rapporten. Bakom siffror, produktionsvolymer och logistikfloden
moter vi manniskor som ldgger sin yrkesstolthet i att halla

Sverige rullande. Niar véagar och jarnvégar brister tvingas de tianja
pa granserna for vad som dr mojligt. De hittar omvégar i industrins
eget viagnat, bokar om transporter mitt i natten, dirigerar om
virkesfloden 6ver halva landet och 16ser problem langt snabbare dn
de system som ska biara dem. Det dr imponerande. Men det ar ocksa
en varningssignal. Sverige har under for lang tid forlitat sig pa en
infrastruktur som inte fatt det underhall den behover.

Skogsindustrin dr en av landets mest stabila tillvixtmotorer.
Var ravara skapar exportvarden som finansierar vélfarden, starker
sysselsdttningen och ger Sverige en unik position i den globala
omstallningen. Men en timmerstock i skogen har inget viarde
forran den nar industrin - och en fardig produkt har inget virde
forran den nar kunden. Utan fungerande vagar, jarnvagar, hamnar
och farleder stannar flodena, och da stannar Sverige.

Det hér dr ingen abstrakt dystopi. Skyfallen i Vasternorrland
visade vad som hdnder nar enskilda trummor, banvallar och
broar inte haller. Ett hundratal vigar och tva jarnvagsstrackor
rasade, foretag isolerades, lastbilar kom inte fram och tag blev
staende i veckor. Och den yttersta konsekvensen &r att det
faktiskt handlar om liv och dod. En av SCA:s akare overlevde
ndr vigen forsvann under honom, men den bilist som stannade
for att hjalpa gjorde det inte.

Hur illa det 4n later, sa hade det kunnat bli betydligt vérre.

Och det dr darfor jag vill vara tydlig: Sverige maste borja i ratt
ande. Vi har inget emot att bygga nytt. Men innan vi bygger mer
maste vi ta hand om det vi redan har. Underhallsskulden, som nu
antligen erkdnns och delvis borjar atertas i Trafikverkets plan,

ar fortfarande omfattande. Sarskilt i norra Sverige, dar klimatet
stéller hoga krav och dar skogsindustrin dr beroende av varenda
vag for att fa in ravara och fa ut produkter.

Klimatanpassningen ar en del av detta. De avsatta 1,4 miljarderna
till klimatanpassning av jarnvag ar en viktig start, men vi vet att
det inte rdcker for det vdder vi har framfor oss. Trummor behoéver
storre dimensioner, banvallar battre dranering och viagar maste

forstarkas for att inte skoljas bort. Det handlar inte bara om
funktionalitet utan om sékerhet, robusthet och i forlangningen
konkurrenskraft.

I rapporten aterkommer ocksa vikten av att se helheten. Alla
delar av transportsystemet hanger ihop. Att forstdarka vagar hjilper
foga om jarnvagen samtidigt saknar omledningsmajligheter. Att
modernisera jarnvdagen gor begransad nytta om kommunala vigar
inte klarar BK4-klassning. Enligt samma logik &r exporten
beroende av ett sjofartssystem som fungerar aret om. Darfor
behover isbrytarflottan uppgraderas och vintervaghallningen till
sjoss likstdllas med underhall av vag och jarnvag. Industrin ska
inte bara denna kostnad sjalv.

Den europeiska lanken dr lika central. Tagfarjetrafiken mellan
Sverige och kontinenten gor att vi vagar satsa pa tagtransport
till Europa utan att behéva vara radda for tagstopp
pa broarna genom Danmark.

Sammantaget visar berattelserna i den har
rapporten att manniskor i var bransch gor
mer dn nagon rimligen kan begéra. De hittade
vagar ndr vagar saknades. De holl fast vid
taget nar banor rasade. De stod upp for
kundloften nér systemet inte stod upp
for dem. Men deras insatser far inte bli
normaliserade. Sverige kan inte forlita
sig pa hjiltedad i vardagen.

Det dr dags att ge dem ett system som
haller: fungerande végar, tillforlitliga
jarnvagar, isfria farleder, redundans
i hela kedjan. Och en planering som
ser var viardena faktiskt skapas.

Skogen kommer fortsatt att vara
en av Sveriges storsta tillgangar.
Men da maste ocksa infrastrukturen
bli en tillgang - inte ett hinder.

VIVEKA BECKMAN
VD, Skogsindustrierna
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"Det var en djupt |
traumatisk upplevelse.” |

(s Notander
Fatogstiene!

LARS NOLANDER
Logistikchef
SCA Skog

SCA

LARS NOLANDER

UNDERHALL OCH FLASKHALSAR
MASTE PRIORITERAS FORE NYA

PRESTIGEPROJEKT

N&r regnmassorna drog in 6ver Vésternorrland i september
2025 blev det snabbt tydligt hur brécklig infrastrukturen har
blivit. Vagar rasade, jGrnvagar sparade ur och SCA:s logistik-
kedja sattes pa prov.

- Tillgéngligheten finns inte i dag. Underhallsskulden ér sa
stor att Sverige inte langre haller ihop, séger Lars Nolander,
logistikchef pa SCA Skog.

Nar media borjade rapportera om konsekvenserna av hundraars-
regnet i Angermanland forstod SCA Skog snabbt att det skulle bli
en kamp for att 6ver huvud taget forsorja industrin med ravara fran
skogen. Tag hade sparat ur vid bade Skorped och Prastmon, vigar
var avskurna och flodena av ravara och fardigvara stod still.

- Vi kor jattemycket pa jairnvag, men ocksa otaliga skogsvagar.
Vi hamtar allting i skogen och &dr beroende av varenda vagsnutt,
kommenterar Lars.

Dagen efter skyfallens start samlades ledningen till ett krismote
dar de gick igenom var tagen stod och vilka vagar som var farbara.
Man kunde konstatera att nagra av SCA:s egna tag fick avbokas,
vilket medférde en direkt kostnad pa runt 200 000 kronor. Betydligt
varre var att delar av vignétet var bortspolat. En av SCA:s timmer-
akare i Kramforsomradet tvingades lamna sin lastbil och lifta, bara
for att hamna i en bil som korde rakt ner i ett raserat viagparti. Den
dldre mannen som korde bilen omkom, men SCA:s akare overlevde.

— Det var en djupt traumatisk upplevelse. Och en brutal pamin-
nelse om vad undermalig infrastruktur faktiskt kan leda till,
sdger Lars.

Bade Lars och Magnus Svensson, inkops- och logistikdirektor
pa SCA, beskriver skyfallen som en vickarklocka for Sverige. Den
redan eftersatta infrastrukturen klarade inte pafrestningen.

- Vi ser effekterna av det eftersatta underhallet varje dag.

Men den har gangen blev det synligt for alla i och med att person-
trafiken drabbades, kommenterar han.

SCA dger och underhaller sjdlva hundratals mil av vagar som
anvands for att hamta virke i skogen. De enklare men robust
byggda viagarna klarade sig forvanansvart bra i skyfallen. Daremot
visade de statliga vdgarna hur djupa problemen ar.

— Det dr inte inne i skogen problemen &r storst. Det dr nar vi
kommer ut pa de allmédnna vagarna, sager Lars.

Han beskriver ett system dér Trafikverkets entreprenorer hellre
satter upp 12-tonsskyltar, vilket begrédnsar vilka fordon som far
kora pa vagen, an utfor reparationer.

- Penningpésen for entreprendrerna krymper och da stanger
de hellre &n atgérdar. Det dr en ond cirkel som gor vagnatet allt
mindre tillgdngligt for industrin.

Nar Magnus blickar ut 6ver Sveriges transportsystem ser han
samma problem, men ocksa ett monster.

— Vi har haft en politisk vilja att bygga nytt, i stdllet for att ta
hand om det vi redan har. Jag brukar jamfora Sverige med en bil,
dar industrin dr motorn. Du kan bygga pa hur manga elhissar och
underhallningssystem du vill, men om du inte byter olja pa motorn
sa slutar bilen till sist att fungera, sdger han.

Lars haller med och beskriver hur SCA i aratal forsokt fa in
de sa kallade tvarbanorna i den nationella infrastrukturplanen.

De forbinder inlandet med kusten och &r helt avgorande for att
ravaran ska kunna na industrin.

- De banorna ar vara livlinor. Men eftersom det inte gar person-
trafik pa dem ar de 1agt prioriterade. Vi kor fortfarande med diesel-
lok pa enkelspar och saknar motesplatser. Det dr som att aka tag
pa 1950-talet, kommenterar han.

—

SCA:s viktigaste budskap framat:

* Prioritera att &tgérda underhéllsskulden i norra Sverige. Véagar
och hela jGrnvégsnétet, dven tvdrbanorna, méste underhdllas
s& att vi nér den biobaserade révaran &ret runt.

* Sdkerstdll omledning, kapacitetshéjande atgarder som
triangelspar i jarnvégen och robusthet. Prioritera flaskhalsar
innan nya projekt startas.

e Hég verkningsgrad. Pengarna méste na véigarna och spdren
— inte stanna fér mycket i administration och utredningar.

* Rimliga banavgifter. Héjda avgifter utan férbéttrad funktion
gér svensk basindustris transporter f6r dyra och undergréver
svenska féretags konkurrenskraft pé den globala marknaden.

» Skynda pé& utbyggnaden av nytt signalsystem. Bygg ut strékvis.



MAGNUS SVENSSON
Inkops- och logistikdirektor

"Det varsta som kan hénda ar
att vara kunder inte uppfattar

oss som fillfarlitliga.”

Trots att SCA och flera andra aktorer tagit fram underlag, utred-
ningar och samhéllsekonomiska kalkyler har banorna dnnu inte
fatt plats i planen.

— Vi fortsdtter att kimpa for det. Underhall och flaskhalsar maste
prioriteras fore nya prestigeprojekt. Det tjanar hela Sverige pa.
Man maste laga taket pa huset innan man aker pa solsemester,
sdger Magnus.

Skyfallen visade ocksa hur bristen pa ett enhetligt signalsystem
lamslar jarnvagen. Vissa banor ar elektrifierade, andra inte, och
flera har olika tekniska standarder.

— I stillet for att satsa pa att gora om signalsystemet pa en
hel striacka far vi 6ar av nya signalsystem som inte pratar med
varandra. Det dr insatser som inte ger oss nagon som helst
effektivitetsforbattring, sager Magnus.

Skyfallen kostade SCA uppskattningsvis omkring tio miljoner
kronor i extra transporter, omldggningar och produktionsstor-
ningar. Men det &r inte den siffran som oroar mest, utan hur
kunderna ser pa SCA:s tillforlitlighet.

— Hénder det hér en gang ar det kanske okej. Men om vi inte
uppfattas som tillforlitliga tappar vi fortroendet och det skulle
kunna innebéra att vara kunder véljer att 6ka sin andel inkop

Foto: Hakan Sjsdin

fran andra leverantorer, sager Magnus.

Till det kommer banavgifterna, som 6kat med 600 procent
for tung godstrafik pa 15 ar. Bara det senaste arets 6kning pa 55
procent innebar 6kade kostnader pa 15 miljoner kronor fér SCA,
som har svart att se vad de far for pengarna.

— For norrlandsk industri ar jarnvag ett jatteviktigt transportsatt
for stora floden av framforallt ramaterial men aven viss del fardig-
produkter. Men prisutvecklingen pa banavgifterna ar galen och
det riskerar att man flyttar gods fran tag till bil. Det gar tvartemot
den strategi som SCA har. Om vi kunde se att hojningarna bidrog
till okad tillforlitlighet eller 6kad kapacitet hade vi haft storre
forstaelse for hojningarna, siager Lars.

For bade Lars och Magnus ar slutsatsen tydlig: svensk skogs-
industri maste uppvérderas i den nationella planeringen. Sarskilt
i tider ndr det pratas mycket om beredskap och totalférsvar.

— I ett beredskapslédge dr det bra med industrier som kan expor-
tera och samtidigt behover minimal import, vilket ger ett stort
nettoinflode av valuta. Ravaruindustrin, med skogen och malmen
i spetsen, ar en av Sveriges viktigaste inkomstkéllor. De viarden som
skapas dar ar grunden for var valfard — och for att Sverige ska halla
ihop i nésta kris, avslutar Magnus.

Foto: Mats Andersson/TT




JOHANNA NORDQVIST
Chef f6r hamn och magasin
Metsé Board

- "Det inte bara vér industri

“ ~ som paverkas, utan hela
223 = kedjan av féretag som

= P -~ d&rberoende av oss.”

Metsés viktigaste budskap framat:

o Sakerstdll att Sveriges isbrytarflotta fungerar fillférlitligt.

= + Atgérda underhdllsskulden pé végar och jérnvégar snabbt.
Tillganglighet &r avgérande fér industrins konkurrenskraft.

= e Skynda p& BK4-utbyggnaden av Sveriges vagnét.

* Sverige mdste vérdera ravarvindustrins samhdllsnytta hégre
i den nationella planeringen.

* Infrastrukturen i norr &r inte en kostnad — den é&r en férutséttning fér
export, tillvéxt, jobb, intékter till Sverige, vélférd och beredskap.

* Prioritera underhdll och redundans framfér nya prestigeprojekt.

VI KAN INTE BYGGA
VALFARD PA IMPORT

Nér skyfallen drog in ver Angermanland i september hade
Metsé& i Husum tur i oturen. Ett planerat underhallsstopp gjor-
de att fabriken stod stilla nér jGrnvégar och véagar spolades
bort. Men det som kunde ha blivit en kris blev i stéllet &nnu en
paminnelse om en sarbar infrastruktur och en undervéarderad
norrléndsk industri.

- | ett annat lage hade det kunnat bli riktigt allvarligt for oss,
konstaterar Ake Forsgren, virkechef fér Metsé Forest Sverige.

Hade skyfallet i Vasternorrland kommit nagon vecka tidigare hade
laget blivit allvarligt. Metsa foradlar tre miljoner kubikmeter virke
varje ar, och ungefir en femtedel av den volymen transporteras

in via jirnvdg. Om banorna hade stingts av under drift hade
forsorjningen snabbt brutits.

Ake Forsgren konstaterar att hindelsen blev en vickarklocka.
Underhallet i den statliga infrastrukturen &r eftersatt och nar nagot
ovantat hdander finns varken beredskap eller kapacitet att styra om.
For industrier som Metsd, med lang vig till bade ravara och kund,
ar det en sarbarhet som dr kdnnbar.

I Husum konkurrerar Metsa med producenter i Brasilien och
Asien - foretag som har virket betydligt narmare fabriken och
kortare ledtider till marknaden. I Brasilien vixer eukalyptusen sju
ganger snabbare dn den svenska bjorken, och de langa avstanden
i norr gor logistiken dyr. Nér svenska védgar och jarnvigar inte
haller mattet blir skillnaden dnnu storre.

— Vara konkurrenter har helt andra forutsattningar. Hir maste
vi vara extremt effektiva i logistiken for att kompensera for langa
avstand och langsammare tillvaxt i skogen. Det har lange varit var
styrka, men nu &r risken att vi tappar den, siger Ake.

De stora kostnaderna ligger inte bara i transporter, utan ocksa
i skillnaderna i regelverk. Pa sjofartssidan ar EU:s klimathandels-
system, ETS, ett tydligt exempel. Nar europeiska rederier betalar
for sina utslapp medan ldnder som Brasilien och Asien slipper,
blir svenska exportforetag dubbelbestraffade — bade av avstandet
och av reglerna.

- Vi har langa transporter till vara kunder och vi betalar dessutom
mer for att skeppa vara varor dn vara konkurrenter gor. Det ar bra
att vi tar ansvar for klimatet, men det maste ske pa lika villkor
globalt, sidger Johanna Nordqvist, som jobbar med fardigvara som
chef for hamn och magasin pa Metsa Board.

For Metsa ar sjofarten livsnerven. Nastan allt som lamnar
fabriken gar med fartyg, och in kommer bade ravara och kemikalier.
Daérfor blir fragor som isbrytning och farledsunderhall avgorande,
bade for industrin och for Sveriges beredskap.

— Det ar avgorande for oss att farlederna halls 6ppna. Nar hamnar
fryser igen eller batar inte kan ta sig fram stannar produktionen.
Da ar det inte bara var industri som paverkas, utan hela kedjan av
foretag som ar beroende av oss, sidger Johanna.

Ake pekar pa att de norrlindska industrierna inte bara ér arbets-
givare, utan ocksa generatorer av skatteintikter, exportintdkter och
klimatnytta for hela landet. Trots det rdknas samhéllsnyttan ofta
utifran storstadsregionernas perspektiv.

— Samhillsekonomisk nytta gar inte att méta i befolkningstathet
och persontrafik, utan den nationella planen maste se den nytta
som svensk exportindustri skapar for vart samhalle. Utan ravaru-
industrin i norr skulle Sverige ha mindre att exportera och darmed
mindre att bygga valfard pa, sdger han.

Han menar att Sverige lange har levt pa den styrka som
infrastrukturen en gang gav, men att forspranget nu haller pa
att forsvinna.

— Vi har haft bra vigar, jarnvagar och hamnar som gjort att
vi kunnat konkurrera trots vara avstand. Men nu ser vi hur den
infrastrukturen forsamras ar for ar. Underhallsskulden vaxer och
besluten blir allt mer kortsiktiga, sager han.

For Metsé dr Iosningen inte nya prestigeprojekt, utan att ta hand
om det som redan finns. Att rusta upp, bygga redundans och sdkra
att industrin faktiskt kommer fram.

- Det viktigaste for oss dr tillgdnglighet. Vi behover ha battre
jarnvdgar med 6kad redundans, dven i inlandet, och ett robust
vagnit med BK4-klassade vigar sa att vi kan 6ka antalet ton gods
per befintlig lastbil. Sverige
maste borja se industrins infra-
struktur som en del av landets
beredskap, inte som en kostnad,
sdger Johanna.

Ake haller med och dr hoppfull,
men realistisk. Diskussionen om
samhallsnytta behover breddas,
menar han, fran storstadsper-
spektivet till verkligheten dar
exporten faktiskt sker.

— Vi pratar ofta om vad som
skapar valfiard, men sidllan om
varifran pengarna kommer.
Industrin i norr dr en motor for
hela Sverige. Vi kan inte bygga
valfard pa import, avslutar han.

AKE FORSGREN
Virkeschef
Metsé Forest Sverige



HELA PITEA KUNDE HA FRUSIT

Nér jarnvéigen stéingdes norr om Ange efter skyfallen i september ~ nist intill omjlig.
véixte oron snabbt pa Smurfit Westrock i Pited, Europas storsta — Det dr svart att planera ndr man far hora att ”det kanske 16ser
kraftlinerbruk och kommunens stérsta privata arbetsgivare. sig om en vecka”, men inte vet om det betyder en eller tre. Den

- Det kunde ha blivit mycket allvarligt. Inte bara fér oss, utan R GUEREI GRHETCRI B ST

. N 9 2 2.g o Ao R arnvagstrafiken ar viktig for Smurfit Westrock, li id
for hela Pited, sager Lina Danielsson, logistikchef for fardigvara , Jamvagstrafiken ar viktig for Smurfit Westrock, som ligger 1 den
. sé kallade ScanMed-korridoren — den europeiska transportkorridor
pa Smurfit Westrock.

som stracker sig fran Medelhavet upp till Norge och Finland. Men
annu finns ett glapp kvar pa den svenska sidan, mellan Umea och
Luled, dar Smurfit Westrock inte har nagra alternativa omlednings-
vagar i relation till stambanan nar nagot intraffar.

Lina berattar att bade foretaget och branschorganisationer i
Norrbotten, inte minst Norrbotniagruppen, under lang tid drivit pa
for att fa in det sista glappet i den 12-ariga nationella planen for
transportinfrastruktur.

— Att vi inte har full redundans &r en svaghet och vi har lyft
fragan i flera ar. Jag tycker att vi fick ganska bra draghjalp nar det
satsades pa Northvolt, Stegra och de andra nya industrierna, men
nar Northvolt gick i konkurs blev det tyngre opinionsmassigt att

Volymen pappersvara som rullas ut fran Smurfit Westrocks fabrik
i Pitea varje dag skulle, utrullad pa marken, racka hela véagen till
Paris i en sex och en halv meter bred bana. For Lina, som ansvarar
for logistiken for de enorma méangderna fardigvara, dr en funge-
rande infrastruktur helt avgorande. Darfor var det tur i oturen att
skyfallen i Vasternorrland intraffade nar bruket var pa vag ini ett
planerat underhallsstopp.

— Hade det varit normaldrift hade det kunnat fa betydligt storre
konsekvenser, kommenterar hon.

Forutom att vara en stor arbetsgivare ar Smurfit Westrock

LINA DANIELSSON
Logistikchef for férdigvara
Smurfit Westrock

oumbdrligt for Piteas funktion. Fabriken haller i gang en stor del
av regionens naringsliv, fran akerier och hamnen till entreprenorer
och underhallsforetag, och forser 95 procent av behovet av stadens
fjarrvarme. Ett avbrott mitt i vintern skulle bli dramatiskt.

— Vi har stresstestat konsekvenserna av ett scenario dar nagot
sadant hdr hander i januari eller februari och det ar svart att
kompensera for bortfallet av fjarrvdarme. Vad gor vi da av alla
maénniskor? 40 000 invanare ska rymmas nagonstans om fabriken
fryser. Det ar heller inte sédkert att det skulle ga att starta om en
fabrik dar viktiga delar frusit ihop.

Pa grund av det planerade underhallsstoppet var fabriken
redan pa vag mot en reducerad utlastning nar det forsta beskedet
om totalstopp kom. Det gav de berérda medarbetarna en viss
handlingsfrihet, men ocksa ett race mot klockan. De styrde om
floden, jagade lastbilskapacitet och maximerade utlastningen
mot hamnen.

Under stoppets forsta dagar skickade Smurfit Westrock ut allt
som gick att fa i vdg och satte en medarbetare pa heltid med
uppdraget att sdkra transporter. Snart mirkte de hur snabbt
marknaden for lastbilar fordndrades nér krisen slog till.

— Ju langre stoppet pagick, desto mer trissades priserna upp.
Det ar i svara tider som man kdnner vem som verkligen ar en god
och langsiktig partner. Vissa tog chansen att hoja priserna, andra
stod kvar, sdger Lina.

Men osdkerheten vigde nédstan tyngre dn kostnaderna. Nar
beskeden fran Trafikverket skots fram i omgangar blev planeringen

lobba for det, sdger Lina.

Hon upplever ibland att engagemanget for att bygga ihop
jarnvdgssystemet dr storre i andra delar av Europa dn i Sverige.

- Ibland kédnns det som att trycket &r starkare pa kontinenten an
hiar hemma. Pa kontinenten &r betydelsen av ScanMed-korridoren
sjalvklar, medan den i Sverige latt hamnar i skymundan. Det kan

Smurfit Westrocks viktigaste budskap framat:

* Fardigstéll glappet i Botniabanan och skapa full redundans
med ScanMed-korridoren.

* Prioritera underhdll och tillganglighet framfér nya investeringar.

* Se sjdfarten som en del av samma transportsystem som vég
och jarnvég.

* Férnya hela den svenska isbrytarflottan fér att sékra vinter-
trafiken. Och drift och underhdll av isbrytarna ska betalas av
staten och inte av industrin - p& samma sétt som staten betalar
fér vintervaghdlliningen pé vég och jarnvdg.

* Fatta l&ngsiktiga politiska beslut som maijliggér investeringar
i fossilfria transporter.

* Ge industrin f&rutséigbarhet. Stabil infrastruktur och tydliga
spelregler &r grunden fér konkurrenskraft.

hinga ihop med att Norrland inte har s manga foretradare i
riksdagen. Utan lokal forankring ar det svart att fullt ut forsta hur
avgorande den har lanken ar for industrin och for landets konkur-
renskraft. Det dr nog inte alltid som Trafikverkets investeringskal-
kyler heller ger en rittvisande bild av nyttan av vad investeringen
i Norrbotniabanan skulle leda till, bade ur ett svenskt och ett
europeiskt perspektiv. Vi valkomnar forslaget

om att inréitta en oberoende expertkommitté ] J IG ngre sto P pel’
pagick, desto mer

for att styra kalkylmetoder och ingédngsvéarden
och att man forhoppningsvis ocksa far en
transparent aterrapportering.

Foto: Sanna Dahlen

- Vinterviaghallning pa sjo maste prioriteras upp. Det dr bra att en
ny isbrytare dr bestélld, men flera av de andra &r i sa daligt skick att
hela flottan maste uppgraderas. Vi 6nskar dven att drift och under-
hall av isbrytarna anslagsfinansieras, likt vinterhallning pa vag och
jarnvdag, kommenterar hon.

Naér Lina blickar framat ser hon ett stort behov av langsiktighet i
svensk infrastrukturpolitik. Skyfallen har
visat att den vaxande underhallsskulden
inte bara handlar om vagar och jarnvagar
- utan ocksa om fortroende och forut-
sdagbarhet. For industrin ar det livsviktigt

Sjofarten &r en lika central del av logistiken fr| Ssa d es p ri serna u p p . " attkunna planera sina investeringar

for Smurfit Westrock som jarnvéagen. Tva

tredjedelar av volymerna gar via hamn, framst via Haraholmen,
nio kilometer fran fabriken i Pitea. Lina ser det som en avgorande
konkurrensfraga att farlederna halls 6ppna.

- Vi hade inte haft mojlighet att stdlla om de volymer vi skickar
till sjoss pa bilar och jarnvag. Det skulle kréva stora investeringar
for att stédlla om och skicka 450 000 ton pa arsbasis med lastbilar
och tag.

Darfor ar tillgang till fungerande isbrytning kritisk och Lina
onskar att sjofarten i hogre grad borde ses som en del av samma
blodomlopp som végar och jarnvagar.

pa lang sikt.

- Vi vill kdnna trygghet i att vi kan gora langsiktiga satsningar
tillsammans med vara speditorer. Alla vill stdlla om till fossilfria
transporter, men for att kunna na dit kravs politisk stabilitet som
gor att man vagar fatta de besluten.

Hon menar att politiken just nu dr for kortsiktig, vilket gor att
bolag tvingas anpassa sig efter tillfalliga villkor i stallet for att
kunna planera strategiskt.

- Da hoppar foretagen mellan tuvorna, beroende pa vad som
gynnar dem konkurrensmaéssigt héar och nu. Det ar varken hallbart
for foretagen eller for omstéllningen, avslutar Lina.



"Det var fullstandigt
bristfallig information.”

MIKAEL EKHOLM

Logistikchef
Mondi Dynés

Foto: Ludwig Arnlund

NAR JARNVAGEN STAR
STILL — OCH SVAREN UTEBLIR

Nar skyfallen drabbade Véasternorrland trodde Mikael Ekholm,
logistikchef pa Mondi Dynas, att fabriken i Vaja utanfér Kram-
fors skulle klara sig. Men snart kom beskeden om ursparningar
och ras - och den tunga insikten att hela anlaggningen var
avskuren fran omvdérlden.

- Forst tankte jag att det inte skulle paverka oss. Sedan insag
jag att vi faktiskt var helt isolerade, sager han.

For Mondi Dynads blev skyfallen ett stresstest for hela logistik-
kedjan. Foretaget dr ett av Europas ledande producenter av kraft-
och sdckpapper, med 360 anstéllda och nédstan all sin export via
jarnvag. Ett medvetet val for bade klimatet och effektiviteten. Nar
regnet f6ll och jarnviagen brots av bade norr- och s6derut fanns det
plotsligt inga vagar ut. En intensiv kartlaggning paborjades.

— Vi forstod att vi inte kunde ta oss runt pa Adalsbanan, som &r
var redundans, for dar 1ag ju ett tag. Och vi visste att det 1ag ett
ammunitionstag i Skorped. Men att vi inte kunde ta oss soderut,
det forstod vi inte. Och vi fick ingen information om varfor,
berdttar Mikael Ekholm.

Trafikverket meddelade att banan skulle 6ppna igen ”pa mandag
klockan 15”. Sedan flyttades prognosen. Forst ett dygn, sedan flera.
Foljt av en vecka.

— Det var nya besked hela tiden. Ena dagen hette det att trafiken
snart skulle aterupptas och nidsta att man hittat nya skador. Det var
fullstandigt bristfallig information fran Trafikverket, sager Mikael.

Fabriken fick snabbt organisera 40 lastbilsekipage till Sundsvall
for omlastning till tag. Det holl produktionen i gang, men till ett
hogt pris. Bara de forsta fyra dagarna innebar en merkostnad
i miljonklassen.

Ravaruflodet in till fabriken paverkades ocksa. Arvid Svanborg,
virkeschef pa Mondi Dynés, minns hur vagar spolades bort och
virkestransporter fick ledas om.

— Forst trodde vi inte att det skulle bli sa illa. Men nar jag insag
att riksviag 90 var avstdngd tdnkte jag: “okej, hur lange kommer det
att vara sa har?”. Dar upplevde jag samma informationssvacka som
Mikael. Vi fick inga besked, sdger Arvid.

Mondis leverantorer av ravara sikrade virkesflodena genom att
leda om transporterna pa smavagar, vilket innebar merkostnader.
Och avsaknaden av besked fran Trafikverket fortlopte.

- Prognoserna var vaga, gammal information 1ag kvar pa
hemsidan och ingen kunde svara pa vad som héint eller varfor
vi inte kunde kora soderut, sager Mikael.

Han forstar att sakerheten maste ga forst, men menar att forsik-

tigheten ibland kan 6verga i handlingsforlamning.

— Vi har respekt for att Trafikverket inte vill riskera &nnu en
olycka. Men kénslan &r att man ibland stéanger av *for sdkerhets
skull”, utan att riktigt ha koll pa laget. Och utan att fora dialog
med oss i industrin som paverkas av nedstangningen. Det skapar
osdkerhet, kostnader och misstro, sager Mikael.

Arvid fyller i:

— Nar jarnvagen star still blir det snabbt flaskhalsar. Det blir
brist pa lokforare, vagnar hamnar fel och systemet blir trogt.

Det tar veckor innan flodena fungerar normalt igen.

Skyfallen visade aterigen hur skort systemet ar. Inte bara for
vadrets pafrestningar, utan ocksa for hur jarnvagen ar byggd.
Mikael berdttar hur Mondi Dynds tidigare ar forsokte leda om
transporter via andra banor, men att det inte gick eftersom de
olika signalsystemen inte ”pratade” med varandra.

- Vi har olika signalsystem pa olika banor, vilket gor att tag inte
kan ledas om. ERTMS-systemet skulle vara en gemensam europeisk
standard, men i Sverige har det bara inforts pa vissa strackor. Vi
hade lok och vagnar som stod redo, men de kunde inte anvindas
eftersom lokforarna saknade ratt behorighet for de olika signal
systemen. Det later som en teknisk detalj, men i praktiken kan
det stanna hela industrin, sdger han.

Mondi Dynés har under manga ar satsat pa just jarnvagstrans-
porter, bade for att minska utslapp och for att oka effektiviteten.
Men de senaste arens utveckling har fatt Mikael och Arvid att
ifragasdtta om incitamenten langre finns kvar. Banavgifterna har
hojts med 600 procent pa 15 ar, och bara under det senaste aret

—

Mondi Dynés viktigaste budskap framat:
* Underhdll &r grundstenen i Sveriges export. Stopp

i jérnvégstransporterna tar veckor att hémta igen.

* Informationsbristen vid stérningar gér planering oméjlig
— industrin maste inkluderas i krishanteringen.

* Det svenska signalsystemet méste harmonisera fér att
m&jliggdra omledning och flexibilitet.

* Kraftigt hdjda banavgifter undergréver jérnvéigens
konkurrenskraft och driver 6ver gods fill vég.

* Industrin efterlyser dialog med Trafikverket och att myndig-
heten vagar ge uppskattningar om tidsintervaller vid kriser.



med 55 procent. For fabriken betyder det miljonbelopp, utan att
tillforlitligheten har forbéttrats.

— Vi betalar mer och mer, men far inte se nagon skillnad i kapa-
citet och effektivitet. Hade hojningarna gatt till konkret underhall
hade det varit ldttare att acceptera. Nu forstar vi inte vad det &r vi
betalar for, sdger Mikael.

De Okade kostnaderna for banavgifter gor att Mondi ibland
tvingas vilja vagtransporter for att fa ekonomin att ga ihop, trots
att jarnvagen dr det mer hallbara alternativet.

— Vi vill kora pa jarnvag, men da maste det fungera. Annars
forlorar vi bade kunder och konkurrenskraft. Som det ser ut nu sa
minskar flexibiliteten pa jarnvagen. Da ar vi mer flexibla pa lastbil
eller bat, kommenterar Arvid.

For Mondi blev 6versvaimningarna dnnu en paminnelse om att
robusthet borjar med fungerande basstruktur och tydlig kommuni-

kation. Nar Trafikverkets prognoser flyttades utan forklaringar och
hemsidan visade fel ldgesbilder flera dagar i rad, blev planeringen
néstintill omojlig. Mikael beskriver hur bristen pa information
gjorde hela systemet sarbart:

- Det ar valdigt svart att planera nar man inte har nagra progno-
ser att forhalla sig till.

Han menar att en rotorsaksanalys behdvs for att undvika samma
flaskhalsar vid nésta storning — och att Trafikverket maste skapa en
snabb och konsekvent kanal till industrin, sa att beslut kan fattas
pa ritt underlag.

Arvid haller med:

- Vi maste ha ett helikopterperspektiv pa Sveriges infrastruktur.
Investeringar gar inte att rdkna hem om de inte ingar i ett total-
system. Och underhallet &r inte bara en kostnadspost, det ar
grundstenen for hela Sveriges export, avslutar han.



NIKLAS WIGGH
Produktchef
Holmen

RASEN UTLOSTE EN SNOBOLLS-
EFFEKT FOR HOLMEN

Né&r vaderleksrapporterna bérjade tala om skyfall i bérjan
av september véxte oron hos Holmen. Evelina Jonsson Berg,
leveranssamordnare pa Holmen Skog, féljde prognoserna
noggrant.

- Jag far alltid en klump i magen nér jag ser ovéader nérma
sig. Vi vet hur snabbt och hart det kan sl&, bade fér var egen
industri och fér andra, séger hon.

Nir skyfallet vil kom och rasen i Angermanland blev ett faktum
inleddes en intensiv kartlaggning for Evelina, som ansvarar for
Holmens floden fran Hirnésand och norrut.

— Forsta tanken var: var har vi lastat och vart ar vi pa vag? Jag
kan ju mina tag utan och innan, s jag forstod snabbt att vi inte
var direkt drabbade. Men vad viantade oss pa mandagen?

Om konsekvenserna for Evelina inte var direkta sa blev det
omedelbart kiannbart for Holmens sagverk i Bygdsiljum. Produkt-
chef Niklas Wiggh beréttar att han befann sig i sitt hem pa kvallen
nar han insag att han hade ett logistiskt kaos framfor sig.

— Det dr sa mycket av vart gods som ror sig pa jairnvdag. Om
produktionen stannar av for att vi inte far ut vara varor sa paverkas
vi valdigt negativt, berattar han.

Niklas menar att manga tror att ”det I6ser sig med lastbilar”,
men i en krissituation gar det inte att flytta allt gods fran jarnvag
till vig. Den kapaciteten finns inte och det blir brist pa lastbilar.
Dessutom ror sig mycket av det som fraktas med lastbil i dag ocksa
langa striackor pa jarnvag nar det ska vidare sdderut i Sverige eller
ut i Europa. I slutindan tvingades Bygdsiljum stélla in ett tag och
fick flytta 6vriga avgangar till Botniabanan. Nagot som medforde
merkostnader. Forutom dryga kostnader for det instdllda taget
innebar flytten av avgangar ytterligare en fordyrning.

— Nir ett logistikflode rubbas far det snobollseffekter. Botnia-
banan har ett annat signalsystem &n den bana vi normalt kor pa.
Da maste vi ta in ett extralok som kan kommunicera med det
systemet. Vi 16ste det och kom ut med varorna, men det var dyrt,
konstaterar han.

Att signalsystemen stiller till det ar inte unikt for Holmen.
Sverige har flera olika signalsystem pa jarnviagarna — ibland till
och med pa samma strécka — vilket gor att tag inte kan vixlas eller
ledas om utan speciallosningar.

— Det ar orimligt att vi inte har ett enhetligt signalsystem for var
jarnvag. Det gor oss sarbara, for ndr nadgot hander sitter vi fast. Det
borde vara en sjdlvklarhet att Sverige har ett gemensamt system

som gor jarnvagen flexibel, sdger Niklas.

For Evelina, a sin sida, handlade det inledningsvis om att
snabbt stdlla om hela logistiken. Ett av Holmens tag befann sig
i Norrkdping och kunde inte atervinda till Ornskoldsvik, vilket
gjorde att resterande avgangar i september fick avbrytas.

- Vara avtal med tagbolagen omfattas av force majeure, sa vid
extrema viaderhandelser ligger kostnaden pa oss. I det hér fallet var
vi tvungna att betala for fyra tag som aldrig gick. Sedan behovde
jag losa de utlovade volymerna med hjélp av fartygslast fran
Ornskoldsvik ner till Norrkoping, berdttar hon.

Utover jarnvagsavbrotten blev vignitet ett stort bekymmer.
Totalt identifierade Holmen ett 70-tal egna vagar som krdvde
nagon typ av reparation. Men dven nar de var lagade gick det
inte alltid att na fram, eftersom flera allménna vagar fortfarande
var avstdngda.

- Det ar frustrerande. Vi kan reparera vara egna véagar, men vi
kommer dnda inte fram till dem om de statliga vdgarna ligger nere,
sdger Evelina.

Och det handlar inte bara om rasen. Hon beskriver en vardag
dar 12-tonsskyltar dyker upp utan forvarning och blir kvar pa
obestamd tid. Det betyder att fordon som ska framforas pa vagen
inte far overstiga 12 ton. Nagot som omojliggor den tunga trafik
Holmen behover kora for att bedriva sin verksamhet.

— Det virsta dr inte att skyltarna sdtts upp, utan att vi inte vet
nér de tas ner. Det kan handla om en vecka eller tva manader, vilket
gor det omaijligt att planera, sdger Evelina.

Niklas ar mycket vdl bekant med problemet och resonerar kring
det faktum att Trafikverket 16pande véljer att upphandla drift och
underhall fran externa entreprendrer.

— Det gor att det blir helt personberoende. En del vaghallare kan
vi ha jattebra dialog med, andra inte alls. Vi kan ha en situation dar
vi har virke liggande i skogen och markégaren vill ha betalt. Och
sa dyker skylten upp utan férvarning och med omedelbar verkan.
Det ar som att det inte finns nagon forstaelse for industrins behov,
sdger han.

De bada menar att problemet i grunden handlar om bristen pa
uppfoljning av den nationella styrningen och de krav som finns,
bade for barighetsfragor och for andra krav pa vagar. Upplevelsen
ar att man inte verkar kontrollera att kravbilden efterlevs — och det
drabbar industrin.

- Det finns ju krav pa att europavégar ska klara tunga transporter,

—



Holmens viktigaste budskap framat:

* Nationell standard fér vagars béarighet. Vagar som anvénds av industrin

méste klara tunga transporter. Skyltar om vikibegrénsning ska féregds av
dialog och tydlig tidsangivelse enligt samma modell, oavsett véghallare.
Fler vdgar mdste ocksd klassas som BK4 — barighetsklass 4 — dér man
far kéra 74 ton. Det &r bra f6r miljsn med mer gods per transport och
det bidrar till féretagens konkurrenskraft.

Prioritera underhdll fére nybygge. Laga det som ger stérst samhéills-
ekonomisk nytta, sarskilt i glesbyggda regioner dér végarna é&r
industrins livsnerv.

Béttre beslutsunderlag fér godsfldden. Trafikverket beh&ver ha en helhets-
bild 6ver hur godsflédena ser ut och férstéelse for hur viktiga godsflédena
frén den norrléindska industrin &r fér Sveriges vélfard.

Enhetligt signalsystem for hela landet. Samma standard ska gélla pé& alla
ja@rnvégsstrackor — annars kan inte tdg ledas om vid stérningar, vilket gér
systemet s&rbart och dyrt.

"Det &r som att det inte finns ndgon

forstdelse for industrins behov.”

NIKLAS WIGGH
Produktchef, Holmens sagverk i Bygdsiljum

bade vikt- och langdmassigt. Men genom vissa kommuner far man
problem med langa transporter vid till exempel stérre rondeller.
Det borde ga att bygga rondellerna sa att storre transporter kan

ta sig fram pa ett enkelt satt. Vi behover en central standard for
vad en vag i Sverige ska tala och en kontrollfunktion sa att det
efterlevs. Det ar viktigt for industrin med en vil fungerande
infrastruktur och en vil utvecklad dialog kring det, sdger Niklas.

For Holmen &r barigheten pa viagarna en avgorande fraga. Nar
vagar saknar BK4-klassning, den tyngsta barighetsstandarden
i Sverige, eller nar tillfalliga viktbegransningar sitts upp utan
forvarning, slar det direkt mot kostnader, klimatnytta och leverans-
sakerhet. Evelina haller med Niklas om att det saknas en standard,
i synnerhet nédr det giller det allmédnna véignétet.

— Vi har forstaelse for att vissa enskilda vagar inte kan bara tung
trafik. Men nar vi vdl kommer ut pa allménna vagar maste vi kunna
lita pa att vi kan kora med fullastade ekipage och da behover vi
BK4-klassning. Att motas av 12-tonsskyltar och tvingas kora med
halvfulla bilar ar dyrt och daligt fér miljon, sager hon.

Bade Evelina och Niklas betonar att Sverige maste komma i kapp
med underhallet av vdagar och jarnvagar. Inte bara for Holmens
skull, utan for hela landets beredskap. Men de vill ocksa se ett
skifte i perspektiv: nar vi bygger nytt, maste vi bygga for framtiden.

- Det ér till exempel inte bra att Norrbotniabanan byggs med
enkelspar. Det borde redan nu planeras for att fa plats med
godstrafiken, sdger Evelina.

Trots de utmaningar som hostens skyfall medforde upplevde
Holmen att Trafikverket vid krisuppfoljningen prioriterade
godstrafiken hogre &n tidigare. Det ger en forsiktig optimism
infor framtiden.

- I min mening har underhallsskulden vuxit sig sa stor for att
man har saknat en helhetsbild av hur godsflodena faktiskt ser ut,
sager Niklas. Férhoppningen dr att besluten nu ska vila pa fakta
och att man forstar hur viktig den norrlandska industrin ar for
hela landet, avslutar Niklas.
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NAR SVERIGE
STANNAR

Efter skyfallen i Vésternorrland:
Industrins berattelser om eftersatt infrastruktur,
samhdllsnytta och vagen mot héllbar konkurrenskraft.

De kraftiga skyfallen i Vasternorrland hosten 2025 blev ett stresstest for Sveriges
logistiksystem. I den hir rapporten méter du skogsindustrins egna beréttelser
om dagarna da vagar bréts och banvallar rasade. Genom intervjuer med SCA,
Holmen, Metsd, Mondi Dynas och Smurfit Westrock ges en konkret bild av hur
sarbar infrastrukturen ar — och hur mycket som star pa spel nir den inte haller.

Tillsammans visar rosterna i rapporten hur nira vi ar att tappa konkurrenskraft,
leveranssidkerhet och beredskap om inte végar, jarnvagar och sjofart fungerar.

De pekar ocksa pa 16sningar: mer underhall, robustare vag- och jarnbanor, nyare
isbrytare och en tydlig prioritering av godstransporter som bar upp svensk ekonomi.

Det hér ar berdttelsen om en industri som gor allt for att halla Sverige i gang.
Och om vilken infrastruktur som krévs for att det ska vara mojligt.

"Vi vill kénna trygghet i att vi kan "Industrin i norr @r en motor
.o o . . . . " [ o "
gora langsiktiga investeringar. for hela Sverige.
LINA DANIELSSON AKE FORSGREN

Logistikchef for fardigvara, Smurfit Westrock Virkeschef, Metsd Forest Sverige




